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4. Vezetoi program

4.1. Alapveto célkitiizések

A jovobeli vezetdi elképzeléseimet az elmult 6t év tapasztalataira épitve tervezem. Elsodlege-
sen a Debreceni Egyetem Gyakorlé Ovodaja szakmai jo hirének megtartdsa és magasabb
szintre emelése a célom, ami tamogatja az 6vodankba jar6 gyermekek személyiségének sok-
oldalu fejlesztését, az 6vodahasznalok latdsmodjanak szélesitését, a dolgozdink szakmai és
mentalis megujulasdnak tdmogatasat, az infrastrukturank tudatos modernizéalasat, a timogatd
kapcsolataink fenntartasat.

Masodlagos funkcionk tekintetében a hallgatoi képzés sikeres megvalositasara torekszem,
amelyben a Kar egyiittmiikodésével hozzajarulunk a hatékony, kimenetet tamogatd diplomas

szakemberek képzéséhez.

4.2. A szakmai élet keretében tervezett tevékenységek

Intézménylink szakmai életét a torekvo, szakmailag megalapozott tudédssal rendelkezd 6voda-
pedagogusok és dolgozok jellemzik. Hagyomanyként 6rokoltem az onalldé munkavégzésre
képes csoportokat, a megujulasra vagyo pedagogusokat és segitdiket. Az innovativ gondolko-
dasmoéd fenntartasat a Kar kozelsége sugallja, ami azonban az utobbi idében kissé megkopott.
A Kar oktatéi gardajanak atalakulésa, fiataloddsa miatt a korabban jellemz6 6vodai kisérletek,
programok, tudomanyos megalapozottsagu fejlesztések elmaradtak. A stabilizalédast kdvetd-

en, felajanlottam a Kar vezetése szdmara szakmai az egyiittmitkodés lehetdségét.

Ezt a kovetkezdkben kivanom kidolgozni:

- A csoport programjainak atgondoldsaval egy-egy szakteriilet bevonasat
kezdeményezem az innovativ megoldasok tekintetében. Ezzel kapcsolato-
san a babjatékok és a mozgas (egészséges ¢letmad) terén kezdddtek a tar-
gyalasok.

- Az innovativ programok bevezetésével programjavaslatok, program cso-
magok ajanlasat segitem (kiadvanyok, jatékgytijtemények, filmek, doku-
mentumok).

- Konferencidkon, hallgatoi képzés teriiletein disszeminacids folyamatok

megvalositasa beszamolokkal, filmekkel, poszterekkel.



Tovabbi szakmai terveim:

Az 6vodapedagdgusok szakmai elképzeléseinek atgondolt tamogatésa.

A nevelési mdodszerek arnyaltabb megkozelitése.

Az egészséges ¢letmodra vonatkozé feladataink kovetkezetes megvalosita-
sa. Az udvari ¢let lehetdségeinek kihasznalasa, a szabadlevegdn tartdzko-
das feltételeinek biztositasaval. Igyekszem arra 6sztondzni az 6vodapeda-
gogusokat, hogy annak megfeleléen rendezzék be az udvarrésziiket, tera-
szukat, hogy egész nap kint tudjanak tartozkodni a gyerekek, a levegén
szervezzék a tevékenységeket, a fejlesztéseket.

A 751d Ovoda szellemiségének nyomatékositasa az elkezdett tevékenysé-
gek folytatasaval (magas agyasok, udvari munka, szelektiv hulladékgyiij-
tés.) Uj tartalmak tervezését, a komposztalasban, a ndvénygondozasban,
Kupakgyiijté taroloedény megszervezésében és egy 0j Munkakdzosség
megalapitasaban tervezem.

A szakmai €s hatdsagi megfelelés biztositdsa a szakmai dokumentumok
vezetésével, az OVPED rendszer bevezetésének tAmogatasaval.

A mesterprogramok megvalositdsanak nyomon kovetése, tamogatésa.

A tovabbtanulasi szandékot mutatd kollegak iranyitott, személyiségjegyei-
hez ¢s az 6voda érdekeihez igazitott képzésének segitése.

A hagyomanyokra épiil6 szakmai konferencidk szervezése (szakmai nap,
Munkak6zosségek bemutatkozni).

Uj lehetéségként gyakorlati igényekre tdmaszkodé szakmai rendezvények
szervezése (mentoralasi folyamatok, modszertani megbeszélések, kerek-

asztal beszélgetések)

Pedagogiai Programunk kijeldli az intézményiinkben folyé neveld munka pedagogiai alapel-

Vveit, céljait és feladatait, valamint az alkalmazott eszkozoket és eljarasokat.

A neveldtestiilet feladatai koziil kiemeli a széles modszertani skéala alkalmazasat, a tehetség-

gondozast és a személyiségfejlesztést.

Az 6vodai nevelés sokoldalli megvalositasaban egyre nagyobb szerepet jatszik az integralt

nevelés kérdése. Napjainkban jelentdsen megndvekedett az eltérd fejlettséggel rendelkezd

gyermekek szama. Kiemelt feladatomnak tartom, hogy a gyermekek egyéni és €letkori saja-

tossagaiknak megfeleld kornyezetben és tamogatasban részesiiljenek. A gyerekek sokféle

csaladbdl és hattérrel rendelkeznek annak ellenére, hogy 6vodéank a véros kdzpontjaban he-

lyezkedik el és a csaladok szociokulturalis hattere altalaban kozéposztalybeli jellemzdkkel



rendelkezik. A nagy eltérés a csaladok elfoglaltsaganak, a nevelési modszerek széleskorti ér-

telmezésének, a probléma felismerés késleltetd jellemzdinek hatasara alakul ki. Az eltér6 fej-

lettségli gyermekek nevelése, integraldsa nehézséget okoz a jelenlegi helyzetben. Kiemelt

célom, hogy ezeket a problémas helyzeteket alapos megfigyelést kovetden az alabbi moédon

tamogassam:

megfigyelések, anamnézis felvétele,

egyéni beszélgetés az 6vodapedagogusokkal, sziilokkel,

hagyomanyos vagy innovativ modszerek kivalasztasa, alkalmazasa,
szakemberek bevonasa (EGYMI szakemberei, mesterpedagogusok),
nyomon kovetési rendszer kiépitése a gyermek megsegitése az iskolaba
1épést kovetden (alkalmazott modszerek atadasa),

személyi feltételek biztositasa.

A csoporton kiviili feladataink tamogatésa:

A tankoételes gyermekek fejlesztésének tamogatasa az ebéd utani idészak-
ban, az 6vodapedagogus kollegak szakiranyu végzettségének atgondolasa-
val, a Fejleszté Munkak6z6sség koordinacigjaval.

A tehetséges gyermekek tdmogatasanak eldsegitése a Tehetség Munkako-
z0sseg altal szerevezett tevékenységek segitségével. (vetélkeddk, mese €s
versmondo versenyek, rajzpalyazatok lehetdségeivel).

A szakkorok miikodtetésének atgondolasa, kiilonos tekintettel a korai fej-
lesztést elosegitd tevékenységeket (mozgas - Mano torna)

A mesterprogramok megvalositasara vonatkozo eljarasrend betartasa

(sziil61 programok, rendezvények, szakmai események, kutatasok)

Kiemelt szakmai terveim:

A megnovekedett problémas helyzetek szdma miatt olyan segit6 eljarasokra van sziikség, ami

jelentds tamogatast biztosit a gyermekek fejlddésének tekintetében.

Napjainkban a gyerekek egyre inkabb eltivolodnak a novény- és allatgondozastol. Ugy vé-

lem, hogy az ,allat asszisztalt” nevelési programok tamogatjak a kovetkezd személyiségje-

gyeket:

felelosség
rendszeresség
kitartas

empatia



Ezen tal tamogatjak a kovetkezoket:

- munkara nevelés

- feladatorientalt gondolkodasmod

- kozosségért végzett tevékenység

- gondoskodas

- tervezés, rendszeresség

- (..)

A megvalositast, az ide vonatkozo korlatozott torvényi szabalyozasok részben megnehezitik.
Ugy gondolom azonban, hogy a kutya asszisztalt nevelés bevezetése id6szerii lépés ebben a
tekintetben. Ezen til (akar el6készitd jelleggel) egy kisallatokkal tervezett ,,allatsimogatd”™
megvaldsitasa lenne a leghatékonyabb modszer. A koriiltekintd tervezéshez mindenképpen
figyelembe veszem 6vodank személyi és infrastrukturalis feltételeit.

A tervezett szakmai élet megvalositasahoz fontosnak tartom a szervezeti kultira fejlesztését.
Azt vallom, hogy a munkahelyen t51t6tt id6 mindsége meghatarozza a feladataink ellatasat is.
Ehhez a kovetkezoket tervezem:

- Havi szinten taldlkozé a kollektivdval munkaiddn tali szabadidds progra-
mok atgondolasaval (szalonnasiités, zsiros kenyér party, Mikulas est, ki-
randulés, Tarsasjaték- délutan...) Az ezeken valo részvétel onkéntes alapt,
de az eddigi tapasztalatokra épitve igényszerti.

- A munkaruha szimbolikus jellegének képviselete (Osszetartozas).

- A csaladi érdekek szem el6tt tartasa a helyzethez igazitva (kisgyermekek
nevelése, idésgondozas, problémak megoldasanak tdmogatésa).

- A csoportokban a személyem segitségével torténd helyettesitést megvald-
sitasa (segitségadas, timogatas, példamutatas)

Az 6vodankat a dolgozok korében jo hangulat, egymast segitd, tiamogatd hangulat jellemazi.

Ennek megtartaséra torekszem a kovetkezd 6t éves iddszakban is.

4.3. A human eroéforras fejlesztésre vonatkozo terveim

A human erdforrés tekintetében két oldalrol timogatom a miikodést:
1. Az intézménylinkben miikodé szakemberek bevondsanak tdmogatdsa a mindennapi
¢let megsegitése, a gyermekek fejlddésének tdmogatasa érdekében.
Ovodankban az EGYMI szakemberei is segitik a fejlesztést, a kovetkezo teriileteken:

- logopédus



- pszicholégus

- gyogy testneveld

- fejlesztépedagdgus

A folyamatos szakmai egyeztetés kovetkeztében észrevehetd a tudatos, mindennapi életbe
beépitett, timogatd szemléletl egyiittmiikddés.

2. A helyzetképben lathatd6 megnovekedett problémas esetek miatt atgondolast igényel a
humén er6forrés atszervezése. Epp ezért a timogato jelenlétii szemléletre épitem a ter-
veimet:

- A csoportok Osszetételében figyelembe veszem minden esetben a gyerme-
kek fejlettségi szintjét (egyenld elosztas miatt), ennek kovetkeztében a pe-
dagogiai asszisztensek beosztasa is minden csoportot érint. A harom asz-
szisztens nagymértékben megsegiti a befogadasi idészakot, a problémas
helyzetek kezelését. Szeretném tovabbi 2 fovel kiegésziteni a pedagogiai
asszisztensek munkakorét, hogy két-két 6vodai csoporthoz tartozzon egy
kisegité munkatars. Amennyiben ez gazdasagilag nem lehetséges, ugy a
kozeélu dolgozok korét bovitve valositom meg a személyi fejlesztést.

A human er6forras fejlesztése a torvényi eldirasoknak megfeleld miikdési rend betartasahoz
is sziikségszerli. Az dvodapedagdgusok munkaideje a vezetdpedagodgusi munkakorben 26 ora,
amit nem tudunk a jelenlegi feltételek mellett biztositani. Ebbdl az okbol kifolyodlag is szeret-

ném a statuszbdvitést elérni.

4.4, Infrastrukturalis fejlesztésre vonatkozé terveim
Ovodank a jol felszerelt intézmények kozé tartozik. A Pedagogiai Programban sze-
repld feladataink megvaldsitdsdhoz minden targyi feltétel a rendelkezésiinkre all. A tornaszo-
ba, tornaterem, fedett teraszok, berendezett auldk, s6 szoba, konyvkuckd, sziildi szoba, (...)
kihasznaltsaga megfeleld koordinalas mellett lehetséges. Az intézményvezetd helyettes min-
denre kiterjed6 odafigyeléssel osztja be a csoportokat a felsorolt helyiségekbe.
Fejlesztési terveim:
- A foldszinti csoportszobdkhoz kapcsolhato fedett teraszok kiépitése, mely
a teret tagitva tobb céli kihasznalasi lehetdséget tenne lehetdvé pl: allan-
dbéan berendezett mozgastér, kézmiives tér, ,,nyugi sarok”. A megvaldsitas
szakmailag indokolt, az anyagi forrast a fenntartdi vagy palyazati forrasbol

igyekszem el6teremteni.



Az udvari fejlesztések érdekében egy udvari mosdohelyiség kialakitasara
torekszem, az udvar-mosdo tdvolsadga miatt.

Az udvarrészek tematizalt berendezésének folytatasat tervezem, amit a ci-
cas udvaron kezdtiink el a ,,népi udvar” jelleg kialakitasaval.

A butorok cseréjét tovabbra is fontosnak tartom, az elavult, tobb mint husz
éves berendezések udvari kihelyezésével.

A jatékeszkozok bovitését timogatom a csoportok programjanak, a cso-
portokba jaro gyerekek érdeklddésének, fejlettségének a figyelembe véte-
1ével.

A mozgésos eszkdzok bovitését bel és kiiltéri jatékokkal kivanom fejlesz-
teni. Amennyiben lehetséges, a TINI-KONDI felszerelését tamogatom a
csoportszobakban, teraszokon, a balesetvédelmi eléirasok megtartasa mel-
lett.

A fogyo eszkdzok tekintetében arra 6sztonzom a kollektivat, hogy egyénre
szabott eszkozokkel bovitsék a felszereltségiiket (jellel, szinnel ellatott po-

harak, csészék, ...)

4.5. A hallgatoéi képzés tekintetében tervezett gondolataim

A hallgatoi képzésre vonatkozo elképzeléseimet a korabbi fejezetekben mar

érintettem. A Kar oktatdival vald egyiittmiikodés meghatarozé a képzés sikerének elérése

érdekében. A szoros kapcsolat kialakitashoz, a kovetkezdket tervezem:

A félév kezdetén az aktualis modszertant oktatd kollégakkal szakmai ke-
rekasztal beszélgetés tdmogatasa (elméleti innovaciok bemutatasa- pl: vaz-
latban torténd valtoztatasok ismertetése).

A félév soran a felmeriild problémak megvitatasa.

A félév végén a gyakorlatban dolgoz6 kollegakkal a tapasztalatokra épiilé
megbeszélés szervezése.

A hallgatok munkéjanak tdmogataséra ,,szabadon valaszthat6” targy kere-
tében javaslatot teszek a mesterpedagogusok bevonasaval az ,,Ovodai gya-
korlat tamogatasa” cimmel.

A tanterv modositasi javaslatok szakkabineti feladataim tdmogatésa.



4.6. Gazdalkodas, személyi, targyi fejlesztés

Az intézményvezetOként a gazdalkodasi kérdések jelentették eddig is a legnagyobb
nehézséget, mivel ezzel 6vodapedagdgusként csak attételesen taldlkozhattam. Terveim szerint
az ovoda koltségvetésével igyekszem ugy gazdalkodni, hogy megkeressem azokat a lehetdsé-
geket, melyek a miikodés pénziigyi feltételeit stabilabba tehetik. Az elmult idészakban meg-
ismerhettem a fenntart6 oldalardl tamogatd szerveket, azok megvaldsitdo személyeit, akik
nagymértékben tdmogatjak ez iranyt feladataim megvaldsitasat.

A szakmai programban felvazolt programokkal még vonzobba szeretném tenni 6vodankat a
varos csaladjainak korében, ami hosszu tavon garanciat nyujthat 1étszamkeretiink kitoltéséhez.
A targyi feltételrendszer folyamatos javitasa és fejlesztése érdekében minden lehetséges pa-
lyéazati forrés kihasznalésa, illetve a sziilok onkéntes munkajanak 6sztonzése adhat segitséget.
Az eddigieken tal a kiilonb6z6 szabadidés programok szervezésével is szeretnék hozzajarulni
6vodank kiilsé és belso fejlesztéséhez.

A tervezett intézményvezetdi feladatok ellatasat a gazdasagi és éves beszamoldk alatamaszt-

jék, a jelentkezd gyerekek 1étszdma ¢€s intézményhasznalok visszajelzései igazoljak.



